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1.  levaddala

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Latvijas Nacionala opera un balets” (turpmak arf LNOB vai Latvijas Nacionala
opera un balets) ir izstradajusi darbibas stratégiju 2022. - 2026. gadam (turpmak — Stratégija). Saja dokumenta noteikti
stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2022. gada 1. janvara lidz 2026. gada 31. decembrim.

Stratégija ir sagatavota atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, Parresoru
koordinacijas centra izdotajam Valsts kapitalsabiedribu vidéja darbibas termina stratégijas izstrades vadiinijam un
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak — OECD) vadlinijas noteiktajiem labas parvaldibas

saskanota ar Kultdrpolitikas pamatnostadném 2022. - 2027. gadam.

Stratégija apkopo batisku informaciju par vidi, kura LNOB darbojas, apskata LNOB darbibas modeli un galvenos darbibas
virzienus, darbibas analizi, stipro un vajo puSu analizi un riskus un definé finansu un nefinanSu mérkus. Vienlaikus jaatzime,
ka Stratégijas izstrades un apstiprinasanas laika norisinas batiski griti prognozéjami notikumi, kas atrodas arpus LNOB,
tas kapitala dalu turétaja vai pat Latvijas Republikas tiesas ietekmes un kas Stratégijas periodu no 2022. lidz 2026. gadam
kopuma iezimé ka augstas nenoteiktibas periodu.

Stratégijas TstenoSanas priek$nosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, ka art valsts ka kapitala dalu Tpasnieka
prognozéjama riciba [Emumos par atbalstu dotaciju piedkirSana un investiciju planu Tsteno$ana.

Latvijas Nacionalas operas un baleta stratégijas mérkis ir nodrosinat kapitalsabiedribas ilgtspgigu makslinieciski
augstvertigu un finansiali stabilu darbtbu. ST mérka sasniegSanai tiek izvirziti kritiskie raditaji, kas |auj So mérki sasniegt un
nodroSina procesa vadibu un kontroli.

1.1. Darbibas pilnvarojums

VSIA ,Latvijas Nacionalas opera un balets” darbibu nosaka un regulé $adi normativie akti:
- Latvijas Nacionalas operas un baleta likums (turpmak — LNOB likums);
- Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,Latvijas Nacionala opera un balets” statati;
- Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

LNOB iek3&jie normativie aki.

1.2. Visparéja informacija par LNOB
Juridiskais statuss
Kapitalsabiedriba: valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.
Pamatkapitala lielums: 16 566 755 euro, kas sadalits 16 566 755 dalas.
Daltbnieku sastavs un tiem piederoSo daju skaits: Valstij pieder 100% no LNOB pamatkapitala.
Kapitala dalu turétajs ir Kultliras ministrija, to parstav tas ministrs.

Ekas un telpas
Darbibai nepiecieSamas €kas un telpas Riga, Aspazijas bulvart 3 Kultdras ministrija ir nodevusi LNOB TpaSuma. Dekoraciju
noliktavas un razo3anas telpas Riga, Meiranu iela 2 6’905 m? platiba tiek nomatas no VAS ,Valsts nekustamie TpaSumi”
(turpmak — VNI).

1.3. Darbibas veids un raksturojums
LNOB ir profesionals operas un baleta repertudra teatris, kas nodroSina plaSu un daudzveidigu repertuaru, aptverot
dazadus Zanrus, stilus un laikmetus. Stratégijas izstrades bridT ir pieejami lidzekli 47 iestudéjumu uzvedumiem, kas veido
repertudru, tostarp 22 operas, 1 operete, 20 baleti un 4 mazas formas iestudgjumi.

Latvijas Nacionala opera un balets ir vienTga institdcija, kas Latvija pilda valsts operas teatra funkcijas. Latvijas Nacionalas
operas un baleta darbiba ir turpindjums Rigas teatra kulttiras bagatajam tradicijam kop$ LNOB mitnes pabeigSanas 1863.
gada.

Pirmo latvieSu operas trupu ar nosaukumu LatvieSu opera Riga dibinaja Pavuls Jurjans. 1918. gada 15. oktobrT darbibu
uzsaka Sis trupas ieceru turpinatdja Jazepa Vitola un Teodora Reitera veidota Latvju opera. Sakotngji izrades notika
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tagadéja Latvijas Nacionala teatra €ka, bet kopS 1919. gada 23. janvara - kadreizéja Rigas Pilsétas vacu teatri. Riharda
Vagnera ,KlistoSais holandietis” bija pirma latvieSu operas trupas sniegta izrade pasreizéjas Latvijas Nacionalas operas
telpas. Péc teatra rekonstrukcijas pirmas kartas pabeigSanas Latvijas Nacionalas operas nams no jauna véra savas durvis
1995. gada.

LNOB sezona ilgst no septembra Iidz junijam, un tas laika var noskatities vismaz 200 izrazu, ik gadus piedavajot piecus
operas un baleta jauniestud&jumus, ka arT vairakus vokali simfoniskos un kamermdzikas koncertus.

LNOB tur goda klasisko un romantisko meistardarbu kanoniskas vértibas, tacu cenSas meklét ar laikmetigas izteiksmes
formas gan klasisko operu un baletu iestudéjumos, gan arT masdienu latviesu originaldarbu pasaules pirmuzvedumos.

1.4. Visparéjie stratégiskie mérki un uzdevumi

AtbilstoSi 2022. gada 13. septembra Ministru kabineta rikojuma Nr. 612 ,Par valsts lldzdalibas saglabaSanu valsts
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,Latvijas Nacionala opera un balets" 2.punktam, LNOB visparéjais stratégiskais mérkis ir
saglabat, attistit un popularizét nacionalo un pasaules kultiras mantojumu operas un baleta Zanra, veicinot jaunradi un
iesaistoties starptautiskajos operas un baleta makslas procesos un sadarbiba, ka arf nodro$inat daudzveidigu operas un
baleta iestudeéjumu pieejamibu sabiedribai.

Latvijas Nacionalas operas un baleta likuma noteiktais darbibas mérkis ir nacionadla kultiras mantojuma saglabasana
operas un baleta Zanra, latvieSu nacionalas operas, baleta un mizikas kultlras stiprinaSana un attistiSana, aktualizéSana
un popularizé$ana Latvija un arvalstis, ka arT pasaules operas, baleta un mizikas kultliras sasniegumu pieejamibas
nodroSinasana Latvija.

Saskana ar likumu Latvijas Nacionala opera un balets veic $adas funkcijas:
iestudé operas un baleta izrades, koncertus un citus uzvedumus;
organize operas un baleta izrades un koncertus Latvija un arvalsts;
veicina jaunu latvieSu originaldarbu radi$anu operas un baleta Zanra un iestudé tos;
veicina jaunu un talantigu makslinieku izaugsmi;
veido studijas, ka arT operas un baleta klases;
parstav Latviju dazados starptautiskos festivalos, konkursos un citos pasakumos, ka arf reprezenté Latvijas kultTru
arvalstis un sekmé Latvijas integraciju pasaules kultdras pasakumos;
veic kultlrizglttojo$o darbu;
rosina sabiedriba interesi par operu un baletu;
vac, uzkrgj un vérté kultdras informaciju un nodroSina tas pieejamibu sabiedribai;
) veic cita veida darbibu, kas nav pretruna ar likuma noteikto LNOB darbibas mérki.
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2.  Sabiedribas specifiskie finanSu un nefinansu merki

No VSIA ,Latvijas Nacionalas operas un balets” vispargjiem stratégiskajiem mérkiem izrietoSie stratégiskie finanu un
nefinandu mérki laika periodam no 2022. Iidz 2026. gadam ir izstradati saskana ar ,Latvijas Nacionalas opera un baleta
likumu®, Parresoru koordinacijas centra sagatavotam “Valsts kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam” un ,Valsts lidzdalibas visparéjo stratégisko mérku noteikSanas vadlinijam”, “Publiskas personas
kapitdla daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu” un auditorkompanijas ,KPMG Baltics SIA" (turpmak — KPMG)
izstradato un Parresoru koordinacijas centrd iesniegto izpétes rezulttu ,Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
politikas izvertgjums”, ka ar1 2016. gada 9. februara Ministru kabineta noteikumiem Nr. 95 ,Kartiba, kada tiek vértéti darbibas
rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribam, kuras valstij ir izSkiro3a ietekme”.

KPMG izstradatais un Parresoru koordinacijas centra ieteiktais valsts kapitalsabiedribu kvalifikacijas piedavajums iedala
LNOB grupa, kur kapitalsabiedribai ir mérkis veikt valsts noteikto uzdevumu izpildi un ir iespéja gat padu ienémumus. LNOB
gadijuma batiskaka pasu ienémumu kategorija ir bileSu ienémumi.

Attiectba uz mérku izvirziSanu KPMG vérs Tpasu uzmanibu uz to, lai izvéléto stratégisko finansu un nefinansu mérku skaits
bitu ierobezots, kur B grupas kapitalsabiedribam tiek ieteikts finanSu mérkus virzit finan$u stabilitates un sabalanséta
budZeta nodro$inaSanai.

,Latvijas Nacionalas operas un baleta likuma” 3. panta definétais mérkis -,Nacionalas operas darbibas mérkis ir nacionala
kultdras mantojuma saglaba$ana operas un baleta zanra, latvieSu nacionalas operas, baleta un mizikas kultliras
stiprina$ana un atfistiSana, aktualizéSana un popularizésana Latvija un arvalstis, ka arT pasaules operas, baleta un mizikas
kultdiras sasniegumu pieejamibas nodro$inaSana Latvija” un 4. panta uzskaititas Latvijas Nacionalas operas funkcijas
neietver sevi mérki gt pelnu, bet saskana ar “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina stratégijas izstrades vadiinijam” ir
izveléti tadi finanSu un nefinandu mérki, kas nodrosina LNOB darbibas efektivu parvaldibu, racionalu un ekonomiski
pamatotu resursu izmantoSanu un uztur ilgtspéjigu finansialo stabilitati valsts kapitalsabiedriba.

2.1. Stratégiskie nefinansu mérki

Daudzveidiga un lidzsvarota operas un baleta repertuara nodrosinasana

Lai nodroSinatu LNOB likuma paredzéto funkciju izpildi, tam savas darbibas rezultata ir janodroSina Zanru daudzveidiba
(klasiskais repertuars / masdienu repertuars, baleta klasika / modernais balets, kamermizikas koncerti / lielkoncerti).
Daudzveidiga un lidzsvarotu operas un baleta repertudra nodroinaSanu raksturo jauniestudéjumu skaits repertuara gada.
LNOB turpmakos piecus gadus plano jauniestud&jumu skaitu saglabat eso$aja lTmen, skatitajiem piedavajot vidgji 5 lielas
formas jauniestud&jumus gada un vismaz 35 dazadu izrazu nosaukumus.

Makslinieciskas darbibas atdeve

Ka viennozimigs radijums makslinieciskas atdeves mérijumiem tiek izvirzita operas apmekiétiba (skatitaju skaits pret vietu
skaitu opera gada griezuma). Nemot véra epidemiologiskos apstaklus valstT un planotas maksimali pardoto vietu skaita
izmainas, LNOB darbibas stratégija paredz makslinieciskas darbibas atdeves raditaju pakapeniski palielinat iz 80%.

LNOB nefinanSu mérku faktiskie un prognozétie raditaji

Raditaii Fakts Plans
nal 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Jauniestud&jumu skaits 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5

(lielas formas)

Makslinieciskas — darbibas | gqo, | oo, | 9195 | 72% | 53% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
atdeve, %
IzraZzu nosaukumu skaits 39 39 43 39 25 35 35 35 35 35




2.2. Stratégiskie finansu mérki
Operas un baleta finansialas stabilitates nodroSinasana.

Pasu ienémumu (jeb neto apgrozijuma) ipatsvars kopéjos ienémumos.

ienémumiem veido valsts dotécija, kuras apméru LNOB ir ierobezotas iespéjas ietekmét. Tomeér operas un baleta finansialo
stabilitati veido arT paSu ien€mumi, kuros lielakais Tpatsvars ir bileSu ienémumiem, kurus batiski ietekmé iedzivotaju
maksatspéja. Tade| par bitisku ilgtspéjigas finansidlas stabilitates raditaju tiek izvirzita paSu ienémumu (jeb neto
apgrozijuma) Tpatsvara proporcijas nodroSinaSana kopéjo ienémumu struktrd, kas atspogulo, ka kapitalsabiedriba savu
iespéju robezas maksimali izmanto iesp&ju glt paSu ienémumus un turpmakaja 5 gadu perioda sabalansé pasu
saimniecisko darbibu ar publiska finansgjuma apjomu.

Pastavosa situacija valsti radija bitisku LNOB paSu ienémumu Tpatsvara samazinajumu kopéjos ienémumos 2020. un
2021.gada. LNOB darbibas stratégija paredz pakapenisku neto apgrozijuma Tpatsvara palielinajumu, 2026. gada nodrosinot
neto apgrozijuma attiectou pret kopé&jiem ienémumiem 25% apméra.

leguldijumu attieciba pret nolietojumu
Lai uzturétu Sabiedribas lidzeklus laba kartiba un saglabatu vértibu, stratégijas perioda planots veikt ieguldijumus vismaz

nolietojuma apméra. Lai nodroSinatu repertudra atjauno$anu un uzlabotu Sabiedribas materialtehnisko nodrosSinajumu,
iespéju robezas ieceréts veikt ieguldijumus arT lielaka apméra neka kartéja gada aprékinatais pamatiidzeklu nolietojums.

Operas un baleta éku apsaimnieko$anas, tehniskas un tehnologiskas darbibas pilnveido$ana

Lai garantétu nemainigi augstu maksliniecisko kvalitati, ir jaturpina ieguldijumi mazikas instrumentu bazes nodroSina3ana
un skatuves aprikojuma tehnologiskas darbibas pilnveido$ana. LNOB operativas darbibas ienémumi ir nepietiekami, lai
veiktu kapitalieguldijumus LNOB &ka. Tomér arT €kas apsaimniekoSanas operafivie izdevumi prasa ikgadéjus ieguldijumus,
lai izvairitos no nonaksanas kritiska situacija. Sadu ieguldijumu regulara veik$ana ir papildu garants kapitaldalu turétajam,
ka kapitalsabiedribas vadiba veic raciondlu un pamatotu resursu izmantoSanu, lai nepielautu situciju, kad
kapitalsabiedribas akfivi nonak tik kritiska situacija, ka makslinieciska darbiba tiek apdraudéta.

LNOB finanSu mérku faktiskie un prognozétie raditaji

Raditaii Fakts Plans
J 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Neto apgrozijuma attieciba
pret kop&jiem iepgmumiem 32% 29% | 26% | 13% | 7% | 21% | 24% | 24% | 24% | 25%

leguidijumu —attiectba  pret | a9 | 750 | go | 46% | 778% | 121% | 134% | 100% | 96% | 95%
nolietojumu

Likviditate 0.5 0.5 0.6 14 1.5 1.5 1.2 1.1 1.0 0.9

* Tai skaita nematerialo I7dzeklu amortizacija un norakstiSana



